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   ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/CL ŀƴŘ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ bǳǊǎƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƴŎŬΦƻǊƎ 

b/CL wŜƎƛƻƴ Ƙƻǎǘǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƴǳǊǎŜǎ  

¸ƻǳƴƎ bǳǊǎŜǎ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ b/CL {!a9 wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƴǳǊǎŜǎ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ  hŎǘƻōŜǊ нлмф ŀǘ 5ƘǳƭƛƪƘŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ 
wŜǎƻǊǘΣ bŜǇŀƭ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ пт ȅƻǳƴƎ 
ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ bŜǇŀƭΣ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΦ Lǘǎ ŀƛƳ 
ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳƴƎ ƴǳǊǎŜǎ 
ǘƻ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴǳǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŘǳπ
ŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎ ƛƴ  
н tŜǘŜǊ оΥмо άDǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘέ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ ŀƴŘ YŜȅ-ƴƻǘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ   

 
 ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǝƳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ b/CL bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CƻǊǳƳΣ 
ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ bD ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƅŀƎǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜŘ ŎŀƴŘƭŜǎΦ aǎΦ wƻǎƘŀƴƛ 
YƘŀǘǊƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ b/C bŜǇŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ōȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ .ƛōƭŜ 
{ǘǳŘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǘƘŜƳŜΣ ƭŜŘ ōȅ 
bŜǇŀƭƛ ƴǳǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ /ƘŀŘƴƛ DƘŀƭŜΣ .Ƙŀπ
ǾŀƴŀΣ ŀƴŘ {Ƙŀƪǳƴǘŀƭŀ ¢ƘŀƴƧǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ΨDǊƻǿƛƴƎ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΩ ŀƴŘ ΨDǊƻǿƛƴƎ 9ƳƻǝƻƴŀƭƭȅΩΣ  

ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ !Ƴȅ wŜȄ-{ƳƛǘƘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŀǘ .ŜƭƘŀǾŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!Σ 
b/CL .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
b/CL ŎƻǳǊǎŜΣ Ψ¢ƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ {ǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ /ŀǊŜΩΦ  CǳǊǘƘŜǊ YŜȅƴƻǘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
άDǊƻǿƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΩέ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ 
¢ƻǾŜ DƛǎƪŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ b/CL. 
 
9ŀŎƘ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ .ƛōƭŜ 
{ǘǳŘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŜƳŜ ƭŜŘ ōȅ  
bŜǇŀƭƛ ƴǳǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ /ƘŀŘƴƛ DƘŀƭŜΣ .Ƙŀπ
ǾŀƴŀΣ ŀƴŘ {Ƙŀƪǳƴǘŀƭŀ ¢ƘŀƴƧǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 
ΨDǊƻǿƛƴƎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΩΤ {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 
tǊƻǎ ŀƴŘ /ƻƴǎ ƻŦ DƻƛƴƎ !ōǊƻŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪΤ 
[ƻǾŜ ŀƴŘ aŀǊǊƛŀƎŜΤ ŀƴŘ CƛƴŘƛƴƎ ŀ aŜƴǘƻǊΣ 
ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ aǎΦ aŀōŜƭ YǳǊǳǾƛƭƭŀΣ όLƴŘƛŀύΤ 

tƘƻǘƻΥ ¸ƻǳƴƎ ƴǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ  
bD /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŜǇŀƭ 


